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lijoen matkailun avainlukuja

lijoki on koko Pohjois-Pohjanmaan halki virtaava 370 kilometria pitka joki,
jonka lahteet ovat lijarven seudulla Kuusamossa, josta se virtaa Taivalkosken,
Pudasjarven ja Oulun Yli-lin kautta lihin. lijoki laskee Peramereen lin
kirkonkylan eli lin Haminan kohdalla.

lijoen historia on ainutlaatuinen. lijoki alkoi muodostua vahitellen jaakauden
jalkeen noin 10 000 vuotta sitten. Ensimmaiset ihmiset alkoivat asuttaa
lijokivartta noin kahdeksantuhatta vuotta sitten. Saamelaiset puolestaan
saapuivat lijokilaaksoon noin 500 vuotta eaa.

lijokeen liittyy monenlaisia tarinoita, arvoja ja kayttdtapoja. lijoen vesistod,
suisto ja Perameren rannikko tarjosivat tuhansien vuosien ajan tarkean
kauppavaylan erityisesti tervalle ja lohelle. Tana paivana lijoki tarjoaa upeita
luontokokemuksia, kalaisia vesia, ja omaleimaista kulttuuritarjontaa. lijokeen
yvhdistettavia arvoja ovat rauha, pimeys, hiljaisuus, puhtaus ja eramaisuus.
lijoen luontoarvoina korostuvat maisema-arvot, veden puhtaus, eramaisuus
seka kalakantojen runsaus.

lijoki ja Oulun seutu kuuluvat Visit Finland Rannikko -suuralueeseen.
Suomen rannikolta l6ytyy maailman suurin saaristoalue, joka kattaa yli

50 000 saarta. Elavaiset rannikkokaupungit, rento elamantyyli ja perinteinen
saaristolaiskulttuuri ovat merellisen elaman tunnuspiirteita. Alueelta loytyy
niin ihania pikkukylia kuin majakoita, kartanoita, kivikirkkoja ja
kansallispuistoja, jotka levittaytyvat seka maalle etta merelle.

ljoen matkailun lukuja

li, Yli-li, Pudasjarvi, Taivalkoski

243 tyopaikkaa

158 matkailuyritysta

7 122 vapaa-ajan asuntoa

166 VisitFinland DataHub -tuotetta

4 sustainable Travel Finland -yritysta

1 kansallispuisto

4 visit -alueorganisaatioita




Tausta ja tavoitteet

lijoen alueen matkailualan yrittajat, toimijat ja kuntien kehittamisyhtiot
ovat tunnistaneet vesisto-, luonto- ja kulttuuri- ja koulutusmatkailussa
paljon potentiaalia, mutta myoés selkeita kehittamistarpeita. Alueen
yrittajat ovat toivoneet apua matkailutoimijoiden verkostoitumiseen,
matkailupalveluiden tuotteistamiseen, tapahtumien kehittamiseen,
digitalisaation mahdollisuuksien hydédyntamiseen, uusien
markkinointikanavien  kayttoonottoon seka  yhteismarkkinoinnin
kehittamiseen.

lijoen matkailun kokonaiskuvan muodostaminen ja selvat askeleet
matkailutoimijoiden tarpeista ja liiketoiminnan kasvattamisesta niin
yritys- kuin aluetasolla muuttuneessa nykytilanteessa ovat kuitenkin
puuttuneet. Talla selvitystyolla on haettu nakemyksia, ratkaisuja ja
toimenpidesuosituksia naihin ongelmiin. lijoen matkailuselvitys
viitoittaa lijoen matkailun yhteisen tahtotilan tuleville vuosille.

Matkailuselvitys on toteutettu vahvasti elinkeinoelamalahtdisena ja
alueen yritykset ovat olleet avainasemassa tyon onnistumisessa. Emme
ole kuitenkaan unohtaneet kehittamistoimijoita, kuntia ja alueen
asukkaita, joilla myos on ollut sanansa sanottavana. Osallistamalla ja
yhteiskehittamalld matkailua voidaan nain kehittaa kestavalla,
osallistavalla ja vastuullisella tavalla - ymparisto, liiketoiminta,
paikallisvaesto, kuntakohtaiset intressit ja erityispiirteet huomioiden.

TAVOITTEET

Luoda visio lijoen matkailun kehittamisesta ja
investointitarpeista tuleville vuosille.

Tehda kartoitus luonto- ja kulttuurimatkailun
kehittamistoimenpiteista.

Laatia strategia ja konkreettinen
toimenpidesuunnitelma tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Tuoda esille alueen erottautumistekijat ja
kilpailuedut seka ainutlaatuiset vetovoimatekijat.
Luoda alueelle toimiva ja yhteiseen hiileen
puhaltava matkailutoimijoiden yhteistyéverkosto,
joka ajaa alueen yhteista etua.

Matkailuselvitys on matkailun strategisen ja operatiivisen
kehittamisen valine. Selvitysta tarkastellaan ja arvioidaan
saanndllisesti. Suunnitelmaa myos paivitetaan arviointityon
pohjalta ja aina tarpeen niin vaatiessa.



Tata me ollaan - nykytila 2024

Alueen yrityksilta, yhdistyksilta, aluekehittajilta, paattajilta ja asukkailta kysyttiin mielipiteita matkailun kehittamisesta syksylla 2023. Vastauksia saatiin 280 kpl ja
suurin vastaajaryhma oli iilaiset asukkaat (40,36 %). Kyselya kaytettiin myos yrityshaastattelujen pohjatietona. Haastatteluita tehtiin yrityksiin 17 kpl, ja kaikkiaan
yritysvastaajia oli 40 kpl. Vastausten pohjalta on muun muassa tunnistettu alueen kehittdmiskohteita ja vahvuuksia. Seuraavassa keskeisia nostoja kyselyn

tuloksista.
lijoen matkailun kehittamistarpeet

lijoen alueen matkailun kehittamisessa tarvitaan monipuolisempia palveluita, silla alue
tarjoaa runsaasti hyddyntamattomia mahdollisuuksia. Vastaajat toivovat lisaa mm.
opastettuja retkia, kalastuspalveluita, tiedon saatavuutta etenkin kalastukseen liittyen ja
laadukkaita majoitusvaihtoehtoja. Vastausten perusteella palveluiden keskittaminen ja
helppous ostettavuudessa seka valmiiksi jarjestetyt elamyspaketit ovat tarkeita
matkailijoiden houkuttelemiseksi. Lisaksi kulttuuritarjonnan, tapahtumien ja paikallisten
erikoisuuksien hyddyntaminen ovat avainasemassa alueen matkailun kehittamisessa.

Toimintamallien puutteet lijoen alueen kehittamisessa liittyvat kuntien ja yritysten
yhteistydn vahvistamiseen, palveluiden yhteensovittamisen ja yhteismarkkinoinnin
parantamiseen seka luontomatkailun ja retkeilyreittien panostuksen lisaamiseen. Lisaksi
tarvitaan kansainvalisen markkinoinnin tehostamista ja selkeaa yhteista visiota alueen
kehittamiselle.

Kyselyyn vastanneiden nakemyksen mukaan matkailun kehittaminen ja tunnettuuden
lisaaminen voisi elavéittaa aluetta, luoden tydpaikkoja ja lisaten taloudellista
hyvinvointia. Matkailun kehittdminen myos toisi uusia elinkeinomahdollisuuksia ja lisdisi
koko alueen elinvoimaa. Matkailun avulla voitaisi myos lisata tietoisuutta joen haasteista
ja samalla parantaa sen luonnonolosuhteita.

Syita matkailla lijoen alueella

Luonto: Luonto mainitaan lahes kaikissa vastauksissa, ja se kattaa
maisemat, vesistdt, metsat ja luonnon monimuotoisuuden.

Kalastus ja metsastys: Aktiviteetit ovat tarkeitd alueen
matkailijoille.

Rauha ja hiljaisuus: Alue tarjoaa rauhaa ja hiljaisuutta, erityisesti
sesonkien ulkopuolella.

Saavutettavuus: Helppo saapuminen ja sijainti lahella muita
kohteita tekevat alueesta houkuttelevan.

Puhtaus: Puhdas luonto ja ymparisto ovat merkittava
houkutteleva tekija.

Vastausten perusteella lijoen alue tarjoaa monipuolisia
luontoelamyksia, kalastusmahdollisuuksia ja rauhallista
ymparistoa, jotka houkuttelevat erityisesti matkailijoita, jotka
arvostavat luonnonrauhaa ja vesistojen laheisyytta.



Keskeisia karki- ja vetovoimakohteita
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ljoen matkailun SWOT

Vahvuudet, Heikkoudet, Mahdollisuudet ja Uhat

Trendien hyddyntaminen

Vahvuudet Heikkoudet
e Alueen sijaintija saavutettavuus: Oulun laheisyys ja VT4 e Saavutettavuus, alueen laajuus ja pitkat valimatkat
e Tila, rauha, pimeys, hiljaisuus ja puhtaus e Yhteisen tavoitteen puuttuminen, yhteistydn vahaisyys
e Paikallinen “outous”, erikoisuus ja autenttisuus e Yhtenaisen toimintakulttuurin puuttuminen, tieto on myos
e Alueen koskemattomuus, alkuperaisyys, eramaisuus hajallaan
e Yhteisollisyys, kylat, kulttuuri, historia, perinteet, 1001 e Emme osaa nahda vahvuuksiamme
tapaa nahda, kotiseuturakkaus e Innon ja rohkeuden seka osaamisen puuttuminen
e Paikallinen ruokakulttuuri ja perinneruoat e Matkailun kausiluonteisuus ja vetonaulan puuttuminen
e Vastuullisuus, kestavyys ja ilmastoystavallisyys/myonteisyys e Tuotteiden, palveluiden ja lupien ostettavuus
e Yrittajaystavallisyys, pienen kunnan ketteryys, yhteistyd e Tuotteistamisen ja brandaamisen puuttuminen
e Infran, vaelluskalojen ja resurssien vahaisyys
Mahdollisuudet Uhat
e Vahvuuksien tunnistaminen ja vahvistaminen e Alueen sisainen muutosvastarinta, asiat eivat etene
e Alueen hyodyntaminen laajemmin ¢ E-r.nme 16yda yhteisté visio_taja halua
e Matkailullisen vetonaulan/karkituotteen kehittaminen ° L.||ka rakentammen,.met&en.hakkuut, Veqlen laatu, luonnon
. - . tila, kalakantojen heikentyminen/katoaminen
e Infran ja alueen sisaisen saavutettavuuden parantaminen LT .
B L . o e Vaestdn vaheneminen
° Saavytettavuude'n hyodyntamlneh: 4-tie, Oulun Ia'helsyys e Massaturismi
e Keskieurooppalaisen kohderyhmien huokutteleminen e Ohitustie
e |in maine |Im§stokuntana, ke;tavyys,turvall!sgus - e Sodat, turvattomuuden lisdantyminen
° Lu_ksusmatkauyun panostammen ilman t_gr.lstlrﬂgssqa e Talouden heikkeneminen entisestain
e Taide, kulttuuri, perinteet, ruoka, matkanjarjestajat e Pandemiat, luonnonmullistukset, ilmastonmuutos
[}




lijoen myyntivaltit

Ainutlaatuisuusvaittamia ja erottautumistekijoita

Ainutlaatuinen joki, joka yhdistaa laajan alueen -
kaupunkeja, kylia, maaseutua, eramaita ja tunturialueita
Jokialue alkaa tuntureilta paiattyen mereen, joki
muodostaa valmiin toimintaympariston matkailun
kestavalle kehittamiselle ja ymparivuotisuudelle

Alueen rikas ja pitka kulttuuriperinto, niin kaupankaynnin,
paikallisen elamantavan ja kuin kulttuurihistorian osalta.

Luonnon monipuolisuus ja ymparivuotisuus, luonnonilmioét
ja tietylle kohderyhmalle rajattu tuote (niche-matkailu)
Alueen logistinen asema lahelld muita matkailualueita ja
saavutettavuus seka lentoyhteyksien, raideliikenteen etta
lapikulkuliikenteenkin nakokulmasta

Merkittava alueellinen ja kansainvalinen kysynta




Matkailun kehittamisen yhteiset avainteemat

Perusta kuntoon

Brandi

Tarjonta

Toimijat

Tyokalut

Markkinoinnin ja myynnin
strategia / pelikirja

Tunnettavuus

Mielikuva ja haluttavuus
Yhteismarkkinointi
Sisallontuotanto
Orgaaninen ldydettavyys
Kampanjointi, PR ja Media

Toimintamalli

Toimintasuunnitelma
Yhteiskehittaminen
Roolitus ja resurssointi
Yhteistyoverkostot
Tyokalut

Ostettavuus

Myynnin malli
Onlineostettavuuus
Markkinointi- ja
myyntikanavat
DMC-/matkanjarjestajatyo
Kumppanuudet

Tuote- ja palvelukehitys

Asiakasryhmat
Asiakaskokemus
Tuotteistus ja
kaupallistaminen
Kestava kehitys
Infrastruktuuri

Mittarit ja tavoitteet

Avainmittarit

Tavoitteet

Tiedolla johtaminen
Valineisto

Toiminnan ohjaus & kehitys



Esimerkki:tuotetarjonta ja -kehitys

Iljoen matkailu tarvitsee tuoteinventoinnin, kokonaistarjonnasta ei ole talla hetkella selkeaa kuvaa. Ilman kokonaistarjonnan ymmmarrysta aluetta on vaikea
markkinoida yhtendisena alueena, osana laajempaa suuraluetta tai reitistdja. Nykyisen tarjonnan laadun ja kohderyhmavetoisuuden lisdamiseksi olemassa olevaa
tarjontaa halutaan tuotteistaa, kaupallistaa ja myo&s jatkokehittaaa, esimerkiksi onlineostettavuuden, kestavyyden ja taloudellisen kannattavuuden ja
brandimielikuvan nakdkulmista. Alueella tarvitaan myos tarjontaa laajentavia uusia tuotteita, palvelukokonaisuuksia ja myos matkaketjuja.

Teemalliset cop : : Jokiristeilyt/ - Kulttuurimatkailu
Vesistomatkailu Kalastusmatkailu melontatuotteet Ruokamatkailu (uitto, terva)
Majoitus- ja

ravintolapalvelut:

S : o : - Hotelli
Teemalliset Metsastysmatkailu Wildlife -matkailu Pydramatkailu & Koulutusmatkailu Luksusmatkailu - Motelli
2 (erit. linnut) Retkeily - Telttamajoitus
- Jokivenemajoitus
- Tasokas

ravintolatarjonta/
laivaravintola/
- Kahvila

Yhteiset . o . . . o
ohjelmapalvelut Pakettimatkat Viikkopaketit Tarinat ja reitit Tapahtumat . "
“Moni matkailija

yopyy matkallaan,
mutta jokainen
matkailija sy6
matkallaan.”

N . N - c - Voimalaitosvierailut Kalakasvattamo-
Seikkailupuisto Vesipuisto Selviytymiskurssit (tuuli, vesi) vierailut

Matkailijoiden tarpeet, luontoarvot, kulttuuriperintd
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Luonto
Kalastus ja metsistys
Rauha ja hiljaisuus

Perusta kuntoon

Saavutettavuus TUf7ﬂefbtavuu§
Puhtaus Toimintamalli
w USU @" Ostettavuus
(+]
i

Tuote- ja palvelukehitys
Mittarit ja tavoitteet

lijoki on rohkea,rauhallinen ja
ympirivuotinen tunnettu

matkailujoki Suomessa- Toimintamme

on verkostoitunutta, tuotteistettua
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: _ > ( STRATEGISET TAVDITIEET:
ja kestaville pohjalle perustuvaa- / / { oL ' i =
1, Luontomatkailu Yhteinen pdadmddrd
@ Kalastusmatkailu :P Q Elinvoiman lisddminen
o 7 VesistématKailu ) Vahvuuksiin nojaava tuotekehitys Vé
MU SS ﬂ@ 5 \( @ Ruokamatkailu NV Myynnin kasvattaminen jg
\ / Kulttuurimatkailu -

Tehdd lijoki tunnetuksi ja auttaa

“\Toimiva infra
Koulutusmatkailu
matKailuyrityksid kasvamaan-
Rakentaa yhdessi uusi

matkailualue Pohjois-Suomeen-

. BRveE

7- Rohkea ja rauhallinen
2+ Arktinen ja mystinen
3- Erdmainen ja hiljainen
4+ Puhdas ja koskematon
5 Perimid hyédyntévi ja

perimdd kunnioittava

=

LLI

Yhteistyé ja verkostot ? %
Asiakaslihtéisyys ja asiakaskokemus °
Virkistysmahdollisuudet ja kalatalous
Ympirivuotinen saavutettavuus

Kestévyys ja vastuullisuus
Matkailualueen,-tuotteiden ja palvelujen myynti

Tiedolla johtaminen ja tiedolla kehittdminen

Tuote-ja

Toimintaympiristé
palvelukehitys

ja infra

Markkinointi ja
myynti
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TAVOITE 2030

Vuonna 2030 lijoki on tunnettu, merkittavid,
ympdrivuotinen ja verkostoitunut matkailualue Suomessa-

- { ONNMSTUM| SIWM/ITELMD

Yhteisesti hyviksytty, sisdistetty ja
toimijoita hitsaava toimintamalli,
joka vie lijoen matkailua ja yritysten
matKailutoimintaa eteenpiin
valituilla askelmerkeilli:

e

-

; 3’ i @omuml-u_) ' Pudasjarvi 14 Taivalkoski




Onnistumissuunnitelma

A Aito tahto ja sitoutuminen on varmistettu
Can Do -asenne ja Voittava joukkue -ajattelu

A Kestavalle pohjalle ja loogiseen kehittamisen rakentuva Vh.l:,elses-l-'
Jokainen hyotyy yhteistyosta, kehittamiselle on olemassa selkea polku hyya ksUTTUa

A VYhteinen linja ja suunta on valittu sisaistetty ja
Kaikki tietavat mitad pitaa tehda, mita tullaan tekemaan ja millaisilla Toimijoifa hitsaava
resursseilla

e toimintamalli,
A4 Syottopel joka vie lijoen

Matkailu on yhteistyota ja yhteistuottamista, tarvitaan erilaisia rooleja ja

matkailua ja

tekijoita .
A Esiintyminen yhtena kokonaisuutena Ur.”UST_en_
Yhteiskayttoisilla valineilld ja yhteisilla sisalloilla tavoitetaan kohderyhmat matkailutoimintaa
A Kaytettavissa olevien resurssien kayttoé on viisasta eteenpain valituilla
Perustoiminnan lisaksi kehittamistyota projektoidaan erillisiksi hankkeiksi askelmerkeilla

A Laatuajattelu
Kun tavoitellaan kestavaa kasvua ja myonteista branditunnettuutta, sinne
pain -mallit ja vanhat mekanismit eivat enaa toimi.




Arvopohjaisuus ja yhteinen tahto

Visio Missio

Rohkea ja rauhallinen lijoki on rohkea, rauhallinen ja Tehda lijoki tunnetuksi ja auttaa
Arktinen ja mystinen ymparivuotinen tunnettu matkailuyrityksia kasvamaan.
Eramainen ja hiljainen matkailujoki Suomessa.
Puhdas ja koskematon Rakentaa yhdessa uusi
Perimaa hyodyntava ja Toimintamme on verkostoitunutta, matkailualue Pohjois-Suomeen.
perimaa kunnioittava tuotteistettua ja kestavalle pohjalle

perustuvaa.

Strategiset tavoitteet Kehittamisen karjet

Yhteinen paamaara . Yritysvetoinen kehittaminen ja verkostot
Elinvoiman lisaaminen . Yhteismarkkinointi, tunnettavuus ja myynti
Vahvuuksiin ja erityispiirteisiin nojaava . Asiakaslahtoisyys ja asiakaskokemus

Jatkuva tuotekehitys . Kestavyys ja vastuullisuus huomioiden
Myynnin kasvattaminen . Ymparivuotisuus ja saavutettavuus

Toimiva infra . Tiedolla johtaminen ja dataperustainen kehitys




Tahto- ja tavoitetila

Haluamme, etta lijoesta tehdaan vuosien 2025-2030
aikana uusi, yhtenaisesti toimiva ja kestavasti
kehittyva matkailualue.

Ymmarramme lijoen matkailun taman hetkisen tilanteen ja lahtékohdat.
Olemme myo0s sisdistaneet laajan alueen potentiaalin, vahvuudet ja erityispiirteet.
Olemme valmiit tekemaan toita ja panostamaan matkailun kehittymisen ja kasvun aikaansaamiseksi.
Tiedamme myods mita meidan pitaa tehda kaytannossa ja mita myos edellytetaan eri toimijoita.

Vuonna 2030 lljoki on tunnettu, merkittava,
ymparivuotinen ja verkostoitunut matkailualue Suomessa.

Vuonna 2030 lijoki houkuttelee ja puhuttelee
yhdessa harkittuja ja valikoituja kohderyhmia,
niin Suomesta kuin ulkomailtakin.




Kohderyhmat

Lomamatkailija Tyomatkailija Paikalliset / Lahialue

Paivakavijat Paivaseltaan kavijat Lahilomailijat
Pidempiaikaiset lomailijat Komennuksella olevat Alan harrastajat
Lapikulkumatkalla olevat Lapikulkumatkalla olevat Tapahtumakavijat
Palaavat matkailijat, joilla Kokoukset, tyky- ja Lapikulkumatkalla etela-
pysyva syy saapua uudelleen asiakastilaisuudet pohjois ja lansi-ita

Yksin Yksin Yksin

Kaverin/perheen kanssa Tyokavereiden kanssa Kaverin/perheen kanssa
Ryhmana Asiakkaiden kanssa Sukulaiset ja tuttavat
Suomalaiset ja ulkomaalaiset Suomalaiset ja ulkomaalaiset Suomalaiset ja ulkomaalaiset

Vapaa-ajan matkailijat ja tyomatkailijat Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin alueella
Lappiin, Ruotsiin ja Norjaan lapikulkumatkalla olevat matkailijat




Kriittiset kehittamistoimenpiteet

Yhteinen paamaara ja strategia - Tuotteistaminen - Markkinointi - Infra

Digitalisaatio - Vastuullisuus - Saavutettavuus - Ymparivuotisuus

Matkailuhanke lijoelle

Tarinareitistojen kehittaminen Kuusamosta lihin
Reitistéjen kehittaminen

Matkailuyritysten saaminen
kuntaan

Kotipesan kuntoon saaminen:
yritykset, tuotteet, markkinointi,
yhteisty6

Kierikkikeskuksen
nayttelytoiminnan ja
kivikauden kylan kehittaminen

Keskustan rannan alueen
kehittaminen

lijoen suistovisio ja lllinsaaren
kehittaminen

Kaupungin Infogis-
karttapalvelun kehittaminen.
Kalapaikat ja lupa-alueet
samaan palveluun.

Uusien
vesistomatkailutuotteiden
kehittaminen lijoen paauoman
ymparille.

Vesistomatkailun
tuotteistaminen ja uusien
palveluntarjoajien
houkutteleminen yrittajyyteen.
Teemoja puutavaran
uittoperinne, lohen kalastus,
tervanuitto, evakkomatkat
sodan aikana

Kalastuskohteiden tuominen
selkedammin esille valmiille
sivustoille, some-nostojen
tekeminen.

Kuusamon ja Taivalkosken
matkailustrategioiden
toteuttaminen




VAIHE 1

Valmiudet ja perusta

Toiminnan suunnittelu ja
kaynnistys

VAIHE 2
Kehitys ja verkostot

Organisaatio- ja ohjausmalli
Visit lijoki -brandiprosessi
Markkinointistrategian laadinta
Digikanavien perustaminen

Toimijaverkoston rakentaminen
Kumppanuusmallin suunnittelu

Alueen matkailutuoteinventaari
Osaamis- ja
kehitystarvekartoitus

Viestinta ja sisalldntuotanto
Markkinointiaineistot
Investointien suunnittelu *)

Tuotteiden ja
kumppanuuksien kehitys

Kehittamisen projektointi 2025-2030

VAIHE 3
Kasvu ja laajennus

2025 2026 2027 2028 2029 2030

*) Infrastruktuurin ja toimintaympariston investointien toteutuminen kohde- tai aluesuunnittelutydn ja erillisen projektoinnin perusteella

Tuote- ja palvelukehitys

Reitit ja reittikokonaisuudet
Koemarkkinointikampanjat
Tuotetestaus ja FAM-matkat

Myyntimallin suunnittelu
Myyntikanavien rakentaminen

Tulo- ja tyollisyysvaikutukset
Tiedolla johtamisen mittarit

Viestinta ja sisallontuotanto
Markkinointiaineistot
Investointien suunnittelu *)

Myynnin kehitys ja
kansainvalistyminen

Myynnin edistaminen ja kehitys
Orgaaninen loydettavyys
Ostettavuuden kehitys
Kanavahallinta ja -managerointi

Yhteismarkkinointiaineistot
Yhteiskampanjat

Vaikuttajamarkkinointi
BtoB tapahtumat

Viestinta ja sisallontuotanto
Markkinointiaineistot
Investointien suunnittelu *)




Kehittamistoimenpiteiden
maarittely ja kuvaukset




Avainteema Toimenpiteet Tavoite Tulokset Aikataulu Vastuutaho Tarkeys
lijoen matkailu kehittyy ja kasvaa.
Matkailuyrityksia syntyy lisaa ja
matkailusta kertyvat tulot kasvavat.
Matkailun laaja-alainen ja Matkailuinfra paranee. lijoen alue
kokonaisvaltainen kehittdminen ja nahdaan matkailijoiden silmissa Micropolis, lijoen
Yhteinen paamaara | Matkailuhanke lijoelle matkailun kasvattaminen alueella. houkuttelevana. 2024-2027 varren kunnat Kriittinen
Matkailu kasvaa ja monipuolistuu.
Matkailuyritysten saaminen Matkailuyritysten lukumaara lisaantyy Kunta, lilaakso,
Yhteinen paamaara | kuntaan Matkailun laaja-alainen kehittaminen. ja liikevaihto kasvaa. Jatkuvaa tyota Micropolis Kriittinen
Kotipesan kuntoon saaminen: Entista myyvemman ja Matkailijoiden maara lisaantyy,
yritykset, tuotteet, markkinointi, |houkuttelevamman palvelutarjonnan yritysten matkailutulo kasvaa ja Yritykset,
Markkinointi yhteistyo kehittaminen. palvelut paranevat. Jatkuvaa tyota. Micropolis Kriittinen
lin Wanhan Haminan ja keskustan alueen | Alueen matkailua tukevat palvelut ja
houkuttelevuuden kasvattaminen. saavutettavuus kehittyvat.
Keskustan rannan alueen Laadukkaan ja matkailijat huomioivan Maisemallisten arvojen ja alueen
Infra kehittaminen ympariston luominen. erityispiirteiden tunnettuus kasvaa. 2024-2028 Kunta Kriittinen
Kehittamissuunnitelman laatiminen lijoen suisto saavutettavuus paranee ja
lijoen suistovisio ja lllinsaaren vesistdn saavutettavuuden siella tehdaan kuntalaisten hyvinvointia Kunta, seurakunta,
Infra kehittaminen parantamiseksi. ja matkailua tukevia toimenpiteita. 2024-2029 yksityinen Kriittinen
Palvelut monipuolistuvat, liikevaihto ja
matkailutulo kasvavat, erilaiset
Vertaisoppiminen, yhteistydkuvioiden tuotepaketit kehittyvat ja
Yhteinen paamaara | Yhteiset saanndlliset tapaamiset |luominen, ristiinmyyminen. monipuolistuvat seka resurssit riittavat. |Jatkuvaa tyota. Micropolis, yritykset [ Olennainen

Yhteinen paamaara

Opaskoulutus yhteistydssa
oppilaitosten kanssa

Palvelujen monipuolistaminen

Opaspalvelut laajentuvat myods kv-
asiakkaille.

2025-2026

Kunta, Micropolis

Olennainen

Tuotteistaminen

Ulkoilureittien suunnittelu

Reitistdjen maara lisaaminen seka
matkailijoiden ja asukkaiden
palvelutarjonnan parantuminen.

Matkailijoille ja asukkaille syntyy uusia
ulkoilureitteja.

2024-2025 2025-
2027

Kunta/Micropolis

Olennainen

Tuotteistaminen

STORE uittotarinareitit

Uittohistorian esille tuominen ja uusien
tuotteiden kehittaminen.

Matkailijoille ja asukkaille syntyy uusia
uittotarinareitteja.

2024-2026

Micropolis

Olennainen




Avainteema Toimenpiteet Tavoite Tulokset Aikataulu Vastuutaho Tarkeys
Matkailijoille ja asukkaille syntyy uusia
Tuotteistaminen Gravel -reitiston kehittaminen Uusien pyorailyreittien kehittaminen. pyorailyreitteja. 2025-2027 Kunta/Micropolis Olennainen
Uusia tapahtumia tai olemassa olevien Matkailijoille ja asukkaille syntyy uusia Kunta,
Tuotteistaminen Tapahtumien kehittaminen tapahtumien kehittaminen. tai parannettuja tapahtumia. Jatkuvaa Micropolis/yritykset Olennainen
Laaditaan kehityssuunnitelma, johon
lijoen reitistdjen, palvelurakenteiden ja kootaan priorisoitujen reittien
infrastruktuurin kunnon, laadu ja jatkokehittamisen kannalta olennaiset
Infra Reitistojen kehittdminen saavutettavuuden kartoittaminen. hankkeen tulokset. 2024-2025 Micropolis Olennainen
Matkailua tukevan maanhankinta | Matkailutoiminnan mahdollistaminen ja Matkailun lilketoiminnan kasvaa ja lisaa
Infra ja kaavoitus monipuolisuuden lisaaminen. elinvoimaa. Jatkuvaa tyéta | Kunta Olennainen
lijoen suiston saavutettavuuden lijokisuistoon syntyy uutta
Infra Vesistdjen ruoppaus parantaminen. matkailuliiketoimintaa. 2024-2025 Kunta/osakaskunnat |Olennainen
Ostettavuus helpottuu ja Kalatalousalue/
Kalastuslupien ostamisen ja vesille paasyn |yksinkertaistuu (digiostettavuus, lijoki-sopimus/
Infra Kalastuslupien osto, vesille paasy |helpottaminen. applikaatio) 2025-2027 Metsahallitus Olennainen
Matkailun kehittaminen,
Matkailuhenkiloston matkailumarkkinointitoimenpiteiden
Yhteinen paamaara |palkkaaminen tekeminen. Matkailu kehittyy ja on ammattimaista. [2027- Kunta, Micropolis Nice to have
Kylien kehittdminen osana lin Kylat kehittyminen elinvoimaisiksi ja Kylien palvelutarjonta kehittyy ja Kylat, kunta,
Yhteinen paamaara |strategista yleiskaavaa 2040 matkailuystavallisiksi. kayntikohteet matkailijoille lisdantyvat. |[2027- Micropolis Nice to have
Moottorikelkkareittien Matkailijoille ja asukkaille syntyy uusia
Tuotteistaminen kehittaminen Moottorikelkkareittien kehittaminen moottorikelkkareitteja. 2027- Kunta Nice to have
Pitkdnmatkan pyorailytiereitin Osana Eurovelo-reitistdéa syntyy uutta
Tuotteistaminen Eurovelo -reitiston kehittaminen kehittaminen. palvelutarjontaa. 2027- Kunta Nice to have
Perameren kansallispuiston, Luonnonsuojelun, virkistyskayton ja
Perameren saarten ja lin Roytan Luontomatkailun ja virkistyskayton muun kayton tavoitteita ja tarpeita
hoito- ja kayttésuunnitelman jarjestaminen kestavalla tavalla alueen sovitetaan yhteen 10-15 vuoden
Infra laatiminen. suojeluarvot huomioiden. ajanjaksolle. 2023-2027 Metsahallitus Nice to have




Yli-h

Kehittamistoimenpiteiden
maarittely ja kuvaukset




Avainteema

Toimenpiteet

Tavoite

Tulokset

Aikataulu

Vastuutaho

Tarkeys

Kierikkikeskuksen
nayttelytoiminnan ja kivikauden

Alueen muinaishistorian
nayteikkunan ja historian
havainnollistaminen ja
kiinnostavuuden lisaaminen
koululaisille, matkailijoille ja alueen

Kierikin tunnettuus ja kiinnostavuus

kohteena niin alueen asukkaille,
matkailijoille kuin historiasta

kiinnostuneille tai sita tutkiville kasvaa.

Kansainvaliset verkostot ja yhteydet
lisaantyvat. Kesakaivausten mydta
uudet I16ydot ja kiinnostavat uutiset

lisaavat median kiinnostusta ja paikan

Oulun kaupunki, sivistys- ja
kulttuuripalvelut, museo ja

Tuotteistaminen kylan kehittaminen asukkaille. tunnettuutta. Jatkuvaa tyéta tiedekeskus hallinto Kriittinen
Kahvila-ravintola-, majoitus ja Kierikinhovin yrittaja
Yhteinen kokouspalvelut yrityksen Palvelujen kayton ja viipyman seka | Liikevaihto ja tyopaikat lisdantyvat yhteistyossa Oulun
paamaara pyorittamina matkailijoiden lisaantyminen. alueen yrityksiin. Jatkuvaa tyota kaupungin kanssa Olennainen
Omaleimaiset paikalliset palvelut
Kaupan ja palveluyritysten lisaantyvat Vli-lin asukkaille ja BusinessOulu,
Kahvila-ravintola, vahittaiskauppa | neuvominen, toimintaedellytysten | matkailijoille. Matkailutulo, liikevaihto uusyrityskeskus,
Yhteinen ym. palvelutarjonnnan kehittaminen, uusien ja tydpaikat lisaantyvat paikallisiin Leader/maaseutuyritysten
paamaara kehittaminen palveluyrittajien Idytaminen yrityksiin. Jatkuvaa tyota rahoitukset Olennainen

Tarinat ja reitistot, yhteyksia

Luonto- ja kulttuurielamyksien ja
kiinnostavan sisallon lisaaminen
matkailijoille ja viipyman

Matkailuliiketoiminta kehittyy ja

Alueen yritykset yhteistyossa
jokivarren kaupunkien ja

Tuotteistaminen lijokivarren toimijoiden kanssa kasvattaminen. tyopaikat lisaantyvat alueen yrityksiin. [2025- kuntien kanssa Olennainen
Porotalouden yrittajat,
paliskunnat ja
matkailupalveluiden
Poroon liittyvien tuotteiden Matkailun vetovoima lisdantyy tarjoajat yhteistydssa Oulun
kehittaminen Kierikkiin ja koko Kierikkiin ja lijokivarteen, lisaa tuloja ja kaupungin ja muiden
Tuotteistaminen Ohjelmapalveluja/vierailukohteita | lijokivarrelle. tyopaikkoja paikallisiin yrityksiin. 2025- kuntien kanssa. Olennainen
Lahimatkailijoiden ja lapsiperheiden
Maatila-/kotieldintilakohteiden/  |vierailujen lisdantyminen Kierikin Sivutulot ja lisdtydémahdollisuudet Maaseutuyritykset, MTK,
Tuotteistaminen kohteen loytaminen lisaksi Yli-lin alueella lisdantyvat alueen yrityksille. 2025- ProAgria Nice to have




Pudasjarvi

Kehittamistoimenpiteiden
maarittely ja kuvaukset




Avainteema

Toimenpiteet

Tavoite

Tulokset

Aikataulu

Vastuutaho

Tarkeys

Kaupungin Infogis-karttapalvelun
kehittaminen. Kalapaikat ja lupa-
alueet samaan palveluun
kaupungin muiden palveluiden

Kohteiden lIdytymisen ja tarvittavien

Pudasjarven Kehitys Oy,
Pudasjarven kaupunki,

Infra kanssa. lupien saatavuuden helpottaminen. Ostettavuus paranee. 06/2024-10/2024 lijoen kalatalousalue Kriittinen
Uusien vesistomatkailutuotteiden
kehittaminen lijoen paauoman
ymparille. Aktivoidaan yrityksia Uusien tuotteiden ja Alueelle lisaa matkailijoita alueelle,
tuotteistamaan seka luodaan palvelukokonaisuuksien syntyminen. |uusia tydpaikkoja, uusia
mahdollisuuksia yritysten Lisaa houkuttelevuutta kesaajaksi yhteistydomahdollisuuksia yritysten Yrittajat, Pudasjarven
Tuotteistaminen verkostoitumiselle. myos Pudasjarven keskustan alueelle. |valille. 06/2024-06/2025 Kehitys (aktivoijana) Kriittinen
Alueen aktiviteettimahdollisuudet
kesaaikaan lisaantyvat,
Kalastuskohteiden tuominen Asukkaiden ja matkailijoiden palvelutarjonta tulee paremmin
selkeammin esille valmiille tietouden lisdantyminen esille ja uusia harrastajia Syotteen
sivustoille, some-nostojen rakennetuista kalastuspaikoista koukutetaan kalastuksen pariin matkailuyhdistys/
Tuotteistaminen tekeminen. keskustan alueella. (laiturit yms.) matalalla kynnyksella. 05/2024-08/2024 | Pudasjarven Kehitys Oy | Kriittinen
Laaditaan kehityssuunnitelma, johon
lijoen reitistdjen, palvelurakenteiden ja| kootaan priorisoitujen reittien Micropolis, Pudasjarven
infrastruktuurin kunnon, laadun ja jatkokehittamisen kannalta Kehitys Oy, Pudasjarven
Infra Reitistdjen kehittaminen saavutettavuuden kartoittaminen. olennaiset hankkeen tulokset. 2024-2025 kaupunki Olennainen
Kala-Dealer-hanke.
Osakaskuntien aktivointi ja
kehittaminen. Pudasjarven Kehitys Oy,
Elinkeinokalatalouden Pienimuotoisen ammattikalastuksen Pudasjarven
kehittaminen, osaamisen ja jalostuksen syntyminen paikallisiin | Osakaskunnat aktivoituvat osakaskunnat,
vahvistaminen, kaupallisuus vahvuuksiin, verkostoihin ja kysyntaan |toimimaan kaupallisella tavalla Metsahallitus, lijoen
Yhteinen paamaara | matkailun nakokulmasta. tukeutuen. kalastukseen ja jalostukseen liittyen. |05/2024-04/2025 |kalatalousalue Olennainen




Avainteema

Toimenpiteet

Tavoite

Tulokset

Aikataulu

Vastuutaho

Tarkeys

Yhteinen paamaara

Kylayhdistysten palveluiden esiin
nostaminen,
verkostoitumistapahtumiin
osallistuminen.

Kylayhdistysten toiminnan
aktivoiminen ja palvelutarjonnan
saatavuuden parantaminen.

Kylayhdistysten elinvoima paranee.

Jatkuvaa toiminta

Pudasjarven Kehitys Oy,
Pudasjarven kaupunki

Olennainen

Tuotteistaminen

Tarinallisuuden tuominen
kulttuuri- ja vesistomatkailun
tuotteistamiseen, paikalliset
tarinat tuotteiksi.

Paikallisen kulttuurihistorian
tunnettavuuden lisaaminen ja
tuotteistaminen.

Uusia tuotteita ja palveluita seka
tyopaikkoja syntyy alueelle.

01/ 2025-12/2026

Pudasjarven Kehitys Oy
(hanke), Pudasjarven
kaupunki, Yritykset

Olennainen

Infra

Vesistomatkailun
saavutettavuuden kehittaminen
alueellisesta nakdkulmasta.
Alueellinen kysely matkailijoille.

Alueellisen liikkumisen tarpeiden
selvittaminen asiakkaan
nakokulmasta.

Asiakkaiden toiveet ja tarpeet
liikkumisen suhteen selkeytyvat.

05/2026-08/2026

Pudasjarven Kehitys Oy,
Pudasjarven kaupunki

Olennainen

Yhteinen paamaara

Oppilaitosyhteistydn
kehittdminen; koulutukset,
tydvoiman saatavuus, pitovoima
alueella.

Jatkumon luominen tyévoiman
saatavuudelle tulevaisuudessa.
Paikkakunnan imagon kohottaminen
houkuttelevana asuinpaikkana.

Lisaa asukkaita kuntaan

Jatkuvaa tyota

Pudasjarven Kehitys Oy,
Pudasjarven Kaupunki,
Oppilaitokset

Olennainen

Tuotteistaminen

Tapahtumien suunniteltu
markkinoiminen, uusien
tapahtumien jarjestaminen

Olemassa oleville tapahtumille
kavijoiden ja matkailijoiden
lisaaminen.

Lisaa matkailijoita alueelle.
Pitovoiman lisaantyminen

Jatkuvaa tyota

Kylayhdistykset,
tapahtumajarjestajat,
Pudasjarven Kehitys Oy,
Pudasjarven Kaupunki

Olennainen

Toimenpidehanke

Pudasjarven Kehitys Oy,

Infra Gravel-reittien kehittaminen Uusien reittien saaminen alueelle. Lisaa alueen vetovoimaisuutta 2026-2028 Naturpolis Olennainen
Metsahallitus,
Lisataan alueen vetovoimaisuutta Toimenpidehanke |Pudasjarven kaupunki,
Infra Maastopyoreittien kehittaminen | Uusien reittien saaminen alueelle. uusien reitistojen kautta. 2026-2028 Pudasjarven Kehitys Oy |Nice to have




Tailvalkoski

Kehittamistoimenpiteiden
maarittely ja kuvaukset




Avainteema Toimenpiteet Tavoite Tulokset Aikataulu Vastuutaho Tarkeys
Vesistomatkailun Uusien ymparivuotisten Uusia alueellisia reitteja ja
tuotteistaminen ja uusien kulttuuritapahtumien ja -kohteiden tarinoita syntyy
palveluntarjoajien seka ohjelmapalveluyrityksien matkailuyritysten
houkutteleminen yrittajyyteen.|syntyminen, Johkun kayttédnoton hyodynnettavaksi. Uusia
Teemoja puutavaran lisdantyminen ja alueen tuotteiden yrittajia perustetaan alueelle,
uittoperinne, lohenkalastus, verkko-ostettavuuden parantuminen. |mita kautta tulee lisaa
tervanuitto, evakkomatkat Uusia asiakassegmenttien 1dytyminen | matkailijoita ja matkailutuloa Naturpolis/
Tuotteistaminen sodan aikana ja alueelle tuleminen. yrityksille. 2024-2026 Reino-hanke Kriittinen
Tuotteistaminen, yhteistyo,
kansainvalinen matkailu, Uusia tuotteita kotimaan ja
ymparivuotinen matkailu, Seuraavien teemojen kehittdminen: kansainvaliseen myyntiin
matkailun vastuullisuus, Kuusamon ja Taivalkosken Luontolahtdinen hyvinvointi syntyy, ymparivuotisuus
digitalisaatio ja matkailustrategioiden Wild food, kulttuurimatkailu, pyoraily- | paranee, matkailutulo Matkailuyhdistykset,
saavutettavuus toteuttaminen ja vesistdmatkailu lisaantyy. 2024 Naturpolis ja kunnat Kriittinen
Matkailun kasvaa ja helpottaa
ymparivuotisuuden
Kalastuslupaviidakon selkeyttaminen |kehittamista (myos pilkkimista
Kalastuslupien ostettavuuden |ja yhtenaistaminen. talvella). Kalastusmatkailun
helpottaminen ja Kalastusmatkailuun liittyvien kautta uusi
kalastusmatkailun palveluiden tuotteistaminen matkailijasegmentti tulee Naturpolis/
Tuotteistaminen kehittaminen. (ohjelmapalvelut, opaspalvelut yms) alueelle. 2024-2026 MOSKU-hanke Olennainen
Maasto- ja vesistoreitistojen
parantaminen ja niiden arvioiminen
Reitistojen kehittaminen, kokonaisuutena kayton seka Reitistdjen
yhteistyo toimijoiden valilla asiakastarpeiden perusteella. maara/monipuolisuus Kunnat,
(kunnat, matkailuyhdistykset, | Monikayttdisyyden ja lisaantyy, kunto ja kayttoaste matkailuyhdistykset,
Suunnittelu Metsahallitus) ymparivuotisuuden huomioiminen. paranee. 6/2025 Naturpolis Olennainen
Vesistoon liittyvat
matkailutuotteet kehittyvat ja
Tuotteistaminen ja tulevat paremmin
reitistot, vesistdjen |dydettaviksi, ymparivuotisuus
kunnostus, infra ml. Koillismaan vesistoohjelman Koillismaan vesistdéohjelman paranee, matkailutulo
saavutettavuus toteuttaminen mukaisesti toiminnan kehittaminen. |lisaantyy. 2025 Naturpolis ja kunnat Olennainen




Yhiteenveto

lin Micropolis Oy:n hallinnoimassa lijoen lumo -hankkeessa toteutettu Iljoen matkailun kehittamissuunnitelma 2025-2030
antaa raamit ja suuntaviivat lijoen matkailun tulevaisuuden rakentamiselle. Suunnitelma kuvaa seka tahtotilan,
konkreettiset toimenpiteet ja vaiheistuksen, kuinka matkailutoimijat ja -kehittajat haluavat alueen matkailua
konkreettisesti kehitettavan yhdessa ja omaehtoisesti.

Tavoitteenamme on tiivistaa ja systematisoida alueen matkailuyhteistyota ja kehittamista, jotta voimme yhdessa luoda
entista vahvemman ja houkuttelevamman matkailualueen. Tama nakyy tulevaisuudessa kasvaneina matkailijamaaring,
parempana tyollisyytena, kehittyneena liikketoimintana, petraantuneena elinvoimana, sujuvana yhteistydna ja vaikuttavana
yhteiskehittamisena lijoen alueella ja sen matkailullisessa vaikutuspiirissa.

Suunnitelma ei ole lopullinen, vaan sita tulee tarkastella ja arvioida saannollisesti. Suunnitelmaan tehdaan tarvittavia
paivityksia huomioiden maailman ja matkailun jatkuvan muutoksen, paikallistalouksien erityispiirteet, muutokset
toimintaymparistossa, olosuhteissa ja matkailutrendeissa. Toivomme, etta kehittamissuunnitelma otetaan osaksi
budjetointien ja investointien valmistelua ja paatoksentekoa, matkailun arjen kehittamistyota ja yrityksien
lilketoimintasuunnittelua. Toivomme, etta kehittamissuunnitelman linjaukset ja tunnistetut avaintoimenpiteet ohjaavat
paivittaista tyotamme niin yritys- kuin kuntatasollakin.

Haluamme kiittaa kaikkia osallistujia arvokkaasta panoksesta taman suunnitelman laatimisessa. Prosessi on ollut antoisa,
opettava ja tuloksellinen. Yhdessa olemme saaneet kirkastettua matkailualueen tahtotilan ja maariteltya matkailun
kehittamistyon karkitoimenpiteet ja -teemat.

Sanotaan, etta hyvin suunniteltu on puoliksi tehty. Nyt on sopiva aika lahtea kohti seuraavia askelmerkkeja.
Vain yhdessa olemme enemman.



Lisatietoja

Lisatietoja kehittamissuunnitelmasta antavat:

lin Micropolis Oy
Projektipaallikkd Virpi Keranen
virpi.keranen@micropolis.fi, +358 50 326 5168

Toimitusjohtaja Helena lllikainen
helena.illikainen@micropolis.fi, +358 40 620 5881

lijoki-sopimus
Koordinaattori Lauri Rantala
lauri.rantala@micropolis.fi, +358 40 6475475

Pudasjarven Kehitys Oy
Matkailun yrityskehittaja Markus Pyttynen
markus.pyttynen@pudasjarvi.fi, +358 50 544 2300
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